
dŚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� <ĞĞƉ� � �ĂƐƐ��
�ŽƵŶƚǇ� �ĞĂƵƟĨƵů� ŝƐ� ƚŽ� ĞĚƵͲ
ĐĂƚĞ͕� ĞŶĂďůĞ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
Ăůů� �ĂƐƐ� �ŽƵŶƚǇ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

<�����ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�dĞƌƌǇ�>ŽƌĞŶƐĞŶ�
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ĞďďŝĞ�sŝĚůĂŬ
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�ZŽŐĞƌ��ĞŚƌŶƐ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�:ŽŚŶ��ĂƌŽŶŝ
DĞŵďĞƌƐ͗�DĂƌǇ�,ĂƌĚŝŶŐ͕�
�ŶŐĞůĂ�DƵĞůůĞƌ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�
zŽĚĞƌ
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�>ŝŶĚĂ�
�ĞŚƌŶƐ�

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͗�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƵƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĂŬĞƌ� ĂďŽƵƚ� ĂŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƚŽƉŝĐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� Žƌ� ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ĨĞĞ͘

&ŝŶĂŶĐŝŶŐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
>ŝƩĞƌ� ZĞĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ZĞĐǇĐůŝŶŐ�
'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�EĞďƌĂƐŬĂ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� YƵĂůŝƚǇ͕�
�ĂƐƐ� �ŽƵŶƚǇ� � ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ĚŽŶŽƌƐ� � ĂŶĚ� ŵĞŵďĞƌƐ͘�
<���� ŝƐ� Ă� ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ� � ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘

�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ͙�ƵǇ�ƌĞĐǇĐůĞĚ͊

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ��ĂŶŬ͕
�ƐŚ�'ƌŽǀĞ��ĞŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ͕���
�ůŽŽŵ�tŚĞƌĞ�zŽƵ͛ƌĞ�WůĂŶƚĞĚ͕�

�ĂƐƐ��ŽƵŶƚǇ͕
�ĂƐƐ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ��ŽĂƌĚ͕�

��E���͕��
�ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕��

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĞĞƉŝŶŐ�tĂƚĞƌ͕�
�ůŵǁŽŽĚͲDƵƌĚŽĐŬ�DĞƌĐŚĂŶƚƐ͛�

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�DD�Ϳ͕
:ĂŶĞƚ�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ͕��
:ŽŚŶ͛Ɛ��ƉƉůŝĂŶĐĞ͕

>ĞŝďŵĂŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕
WĂƉŝůůŝŽŶ�^ĂŶŝƚĂƟŽŶ͕�
WůĂŶƚŵĂŶ�EƵƌƐĞƌǇ͕�
WůĂƩĞ�ZŝǀĞƌ�ZĞŶƚĂůƐ͕

WůĂƩƐŵŽƵƚŚ��ŶŝŵĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�
WůĂƩƐŵŽƵƚŚ��ŚĂŵďĞƌ͕
WůĂƩƐŵŽƵƚŚ�,ǇͲsĞĞ͕��

WůĂƩƐŵŽƵƚŚ�DĂŝŶ�^ƚ͘��ƐƐŽĐ͕͘
WŽƚĂƐŚͬEƵƚƌŝĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕
^Žŝů��ǇŶĂŵŝĐƐ��ŽŵƉŽƐƚ�&Ăƌŵ͕�

hŶŝŽŶ�:ƵŶ<ƟŽŶ͕
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĞĚĂƌ��ƌĞĞŬ͕

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĂŐůĞ͕
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ůŵǁŽŽĚ͕
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĂŶůĞǇ͕
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DƵƌƌĂǇ͕
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�

<ĞĞƉ� �ĂƐƐ� �ŽƵŶƚǇ� �ĞĂƵƟĨƵů� ŚĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ƚŚĞ� 'ƌĞĂƚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ� �ůĞĂŶƵƉ� ;'��Ϳ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂƌŬƐ� ŝƚƐ� ϮϬƚŚ� ǇĞĂƌ� ŝŶ�
ϮϬϭϴ͘� <ĞĞƉ� �ŵĞƌŝĐĂ� �ĞĂƵƟĨƵů� ŝŶƐƉŝƌĞƐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƟŶŐ� ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĞŶͲ

ŐĂŐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�'ƌĞĂƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ůĞĂŶƵƉ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�
͞�ůĞĂŶ� zŽƵƌ� �ůŽĐŬ� WĂƌƚǇ͟�ǁŚŝĐŚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� � ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉƌŝĚĞ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ůĂƐƟŶŐ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ʹ ďůŽĐŬ�ďǇ�ďůŽĐŬ͘

<����ǁŝůů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ϰͲ,�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ĞǀĞŶƚƐ��ƚŚĂƚ�ďĞĂƵƟĨǇ�ƉĂƌŬƐ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƐƚĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ůŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ƚƌĞĞƐ͘��ŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂƐŚ�ďĂŐƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ǀĞƐƚƐ͕�ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝƩĞƌ�ĐůĞĂŶƵƉ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�'ƌĞĂƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ůĞĂŶƵƉ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�

>ŝƩĞƌ��ůĞĂŶƵƉ�&ƵŶĚƐ�
�ŝĚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĨƵŶĚƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƉŝĐŬŝŶŐ� ƵƉ� ůŝƩĞƌ͍�
<���͛Ɛ��ůĞĂŶͲƵƉ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂǁĂƌĚƐ�ŵŝŶŝͲŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ůŝƩĞƌ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ĂůŽŶŐ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ĐƵƌďƐ͕�ĂůůĞǇƐ�
ĂŶĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚǇ�
ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌŽĂĚƐ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƵŶĚ��ĚŽƉƚ�Ă�,ŝŐŚǁĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘

<����ǁŝůů�ĂǁĂƌĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϱϬ�ƉĞƌ�ŵŝůĞ�ĂŶĚ�ΨϭϬ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ�
ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ůŝƩĞƌ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞďƌĂƐŬĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
YƵĂůŝƚǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƐŽŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�

/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�Ă�'ƌĞĂƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ůĞĂŶƵƉ�;'��Ϳ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�tĞĂƌ�ƐƚƵƌĚǇ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�

�ĞĚĂƌ� �ƌĞĞŬ� '��Ͷ�Ɖƌŝů� ϭϰ͕�ŵĞĞƚ� Ăƚ� &ŝƌĞ� �ĂƌŶ� Ăƚ� ϴ͗ϬϬ� Ă͘ŵ͖͘� �ůŵǁŽŽĚ� '��� ʹ�Ɖƌŝů� Ϯϭ� ĨƌŽŵ�
ϵ͗ϬϬͶEŽŽŶ͖�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ǀŝůůĂŐĞŽĨĞůŵǁŽŽĚ͘ŵƐŶ�Žƌ�ĐĂůů��ůŵǁŽŽĚ�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞ�ϰϬϮͲϵϵϰͲ
ϲϳϬϱ͘�KƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶƵƉ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͗

tĞĞƉŝŶŐ�tĂƚĞƌ͗��Ɖƌŝů�Ϯϭ� ĨƌŽŵ�ϵͶϭ͗ϬϬ͖�hŶŝŽŶ�^ƉƌŝŶŐ��ůĞĂŶͲhƉ�'ƌĞĞŶͲhƉ͗��Ɖƌŝů�ϮϴͶϮϵ͖�>ŽƵŝƐͲ
ǀŝůůĞ͗�DĂǇ�ϱ ĨƌŽŵ�ϳʹ Ϯ͖�DƵƌƌĂǇ͗�DĂǇ�ϱ͖�WůĂƩƐŵŽƵƚŚ͗�DĂǇ�ϱ� ʹϲ� ĨƌŽŵ�ϴ�Ă͘ŵ͘Ͷϲ�Ɖ͘ŵ͘�dĂŬĞ�ĂĚͲ
ǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐůĞĂŶ͕�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů͘�

.&&%�3ODQW�6DOH�)XQGUDLVLQJ�(YHQW�DW�5XUDO�5RXWH�5XVW
^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�<����ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ůŽĐĂůůǇ�ŐƌŽǁŶ�WůĂŶƚŵĂŶ�EƵƌƐĞƌǇ��ŇŽǁĞƌƐ͕�ŚĂŶŐŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚƐ�
ĂŶĚ� ǀĞŐŐŝĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ZƵƌĂů� ZŽƵƚĞ� ZƵƐƚ�DĂƌŬĞƚ� ŽŶ�DĂǇ� ϱƚŚ� Ăƚ� ƚŚĞ��ůŽŽŵ�tŚĞƌĞ� zŽƵ͛ƌĞ� WůĂŶƚĞĚ�
&Ăƌŵ͕�ƌƵƌĂů��ǀŽĐĂ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͊

.HHS�&DVV�&RXQW\�´%HDXWLIXO�1HZVµ
4XDUWHUO\�1HZVOHWWHU�
�6SULQJ�����
�,VVXH�����
�ZZZ�NHHSFDVVFRXQW\EHDXWLIXO�RUJ

�ŵĂŝů͗
<ĞĞƉ�ĂƐƐ�ŽƵŶƚǇ�ĞĂƵƟĨƵůΛzĂŚŽŽ͘

ĐŽŵ
ϰϬϮͲϮϯϰͲϲϳϳϱ

&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�dǁŝƩĞƌ

͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟�ϮϬϭϴ
�ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌƐ�

6$9(�7+(�'$7(�
&DVV�&RXQW\�(OHFWURQLFV�
5HF\FOLQJ�(YHQW² -XQH��

ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƉƌŝŶƚĞƌƐ͕�ŬĞǇ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵŝĐĞ͕�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͕�
ƐŵĂůů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ǀĂĐƵƵŵ�ĐůĞĂŶĞƌƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌĚ�Žƌ�ďĂƩĞƌǇ͘�>ĂƌŐĞ�ĂƉͲ
ƉůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů�ƌĞĐǇĐůĞƌ͘�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĨĞĞ͗�ĂůŬĂůŝŶĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͗�Ψϭ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ƉŽƵŶĚ͖�ŵŝĐƌŽͲ
ǁĂǀĞƐ͗�ΨϮϬ͖�Ăůů�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ��Zd�ŝƚĞŵƐ͗�ΨϮϬ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�ŝŶĐŚ͖�ΨϯϬ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ŝŶĐŚ͖�ΨϰϬ�ƵƉ�
ƚŽ�ϰϬ�ŝŶĐŚ͕�ΨϱϬ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬ�ŝŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨŽƌƚŚ͘�<����ǁŝůů�ƉĂǇ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĨĞĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�
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